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1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Vesi -liikelaitos suoritti toimintavuonna 2025 vesihuoltolaitoksen perustehtavan menestyksekkaasti. Syksylla 2022 voimak-
kaasti vahentynyt myyntivolyymi on vuosien 2024 ja 2025 aikana tasaantunut, mikad nakyy talousarviota suurempana liikevaihtona
ja kayttomaksutuloina. Liikelaitoksen kulut, erityisesti materiaalit ja palvelut, toteutuivat talousarviota pienemping, joten taloudelli-
nen tulos oli hyva.

Hyva taloudellinen tulos ja vakaa talous edesauttaa vesihuoltolaitosta yllapitamaan sen hallitseman kriittisen infrastruktuurin omai-
suudenhallintaa eli pitimaan sen toimintakuntoisena saannollisilla vuosittaisilla, riittavan suurilla ja oikein kohdennetuilla sanee-
rausinvestoinneilla. Vuoden 2026 alusta uusiutunut vesihuoltolainsdadantoé (vesihuoltolaki ja -asetus) velvoittaa vesihuoltolaitoksen
nykyistd monipuolisempaan ja tarkemmin suunniteltuun omaisuudenhallintaan seka siihen liittyvaan 20 vuotta kattavaan talous- ja
investointisuunnitelmaan, jonka toteuttaminen vaatii talouden ja erityisesti investointien suunnittelussa yhteistyon tiivistamista
entisestdaan kaupungin kanssa. Toinen ajankohtainen ja uudistuneessa vesihuoltolainsddadanndssa nykyista tarkemmin ohjeistettu
aihealue on varautuminen, johon Kajaanin Vedenkin on jatkossa panostettava entistd enemman.

Vakaata taloutta tarvitaan myos vuonna 2026 kansalliseen lainsdadantoon tulevan jatevesidirektiivin tulevaisuudessa kiristyvien ja
uusia puhdistusvaatimuksia jatevedenpuhdistukselle tuovien vaatimusten tayttamiseksi tarvittavien investointien rahoittamiseksi.
Tahan on jo osaltaan varauduttu vuonna 2024 valmistuneella jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelulla. Sen sisaltamat uusinves-
toinnit ajoittuvat oletettavasti 2030-luvun jalkimmaiselle puoliskolle. Tulevia energiansdastovaatimuksia toteutetaan jo vuonna
2025 rakennetulla késitellyn jateveden lammontalteenottolaitoksella.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuoden 2025 tulos oli hyva. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tdysin tai osittain. Asi-
akkaat olivat palautteen ja vahaisten reklamaatioiden mukaan paadsaantoisesti tyytyvaisia vesihuoltopalveluihin. Kiitos tuloksista
kuuluu tehtaviinsa omistautuneelle ja niissa onnistuneelle henkilékunnalle.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2025 oli liikelaitoksena toimineen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen 21. toimintavuosi, 17. toimintavuosi Kuntalain (410/2015)
sdannosten mukaisena liikelaitoksena nykyiselld nimelldan ja samalla Kajaanin kunnallisen vesihuollon 104. toimintavuosi.

Kajaanin Vesi -liikelaitos paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtavistd saa-
detdan Kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavistd maaratadn myos kaupungin hallintosdanndssa ja Kajaanin Vesi -liikelaitok-
sen toimintasdannossa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisesta ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin Vesi -liikelaitok-
sen johtokunta yhteisty6ssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden mukaisesti. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Kaupunki
toteuttaa omistajaohjaustaan omistajapoliittisten linjausten ja ohjelman seka liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu viisi kaupunginhallituksen valitsemaa varsinaista jasenta ja yhtda monta henkil6kohtaista varajasentd. Kaupun-
ginhallitus valitsee yhden jasenista puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Lisaksi kaupunginhallitus nime&a johtokuntaan
lasndolo- ja puheoikeudella oman edustajansa seka vastaavat oikeudet omaavan henkildston edustajan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen
henkil6ston esityksesta. Johtokunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.
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Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 1.1.- 9.6.2025:

Jasenet: Henkildkohtaiset varajasenet:
Heikkinen Janne, pj. Laurila Jani

Arffman Pasi, vpj. Koskelo Sakari

Haataja Jani Heikkila Ville

Stricker Rea Karjalainen Suvi
Tartia-Jalonen Aila Torrd Leena

Keranen Silja, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkilékunnan edustaja Hyttinen Jarmo

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 10.6.-31.12.2025:

Jasenet: Henkildkohtaiset varajasenet:
Tartia-jalonen Aila, pj. Laurila Sonja

Hyvarinen Markku, vpj. Heikkinen Mika

Ikonen Teemu Heikkinen Henri

Lokka Jarmo Kettunen Mika

Paakkonen Kia Wuetter Maria

Kilpeldinen Pasi, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkildkunnan edustaja Hyttinen Marko

Kajaanin Vesi -liikelaitosta, sen sisdistd hallintoa ja kehittamista johti tilivelvollisena viranhaltijan vuonna 2025 Kajaanin Veden johtaja
Juha Nurminen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhallitus ja johtoryhméan kokoonpano maaritelldan
toimintasdadanndssa. Johtoryhman tehtavana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisessa ja johtamisessa seka johtokun-
nan kasittelemien asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii liikelaitoksen johtaja ja jasenina tulosyksikkdjen paal-
likdt verkostopaallikko ja kayttopaallikko seka henkiloston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtokunnan puheenjohtajalla on osal-
listumisoikeus johtoryhman kokouksiin ja Kajaanin Veden asioita hoitava kaupungin controller osallistuu asiantuntijana johtoryhman
kokouksiin. Vuonna 2025 johtoryhma kokoontui kymmenen kertaa

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijaama oli 0,223 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Tilikauden tulokseen vaikutti voi-
makkaimmin 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempana toteutunut liikevaihto, jossa merkittavimpana tekijana oli noin 0,3 %
vuodesta 2024 kasvanut myynti ja sen seurauksena lahes 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat kayttémaksutulot. Kaytto-
kustannukset, erityisesti materiaalit ja palvelut 0,13 miljoonaa euroa, jdivat talousarviota pienemmiksi, koska yllattavat putki- ja
laiterikot olivat minimaalisia seka kustannusten kasvu oli arvioitua pienempaa. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tuloutus kaupungille oli
suunnitellusti noin 0,785 miljoonaa euroa ja 2,773 miljoonan euron suuruiset korvaus- ja ylldpitoinvestoinnit katettiin tulorahoituk-
sella.

Vuoden 2026 alusta uudistuvan vesihuolto- ja muun lainsdadannén mukanaan tuomat vaatimukset korjausvelan hallintaan, tiuken-
tuviin lupa-, energia-/hiilineutraalisuus-, laatutaso-, palvelutaso- sekd varautumisvaatimuksiin pitavat jatkossakin ylld kasvavia in-
vestointi- ja kustannuspaineita. Vaikka myyntivolyymi onkin parin viime vuoden aikana pysynyt suhteellisen vakaana, jopa pienta
kasvua, kohdistuu asiakkailta perittaviin maksuihin jatkossa kustannuspaineita. Vesihuollon maksuja valtakunnallisesti vertailtaessa
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hinnat ovat toistaiseksi kilpailukykyisia.
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1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Vesi -liikelaitos tuotti vuonna 2025 talousarvion palvelulinjauksien mukaisesti perustehtavaan keskittyen yksinkertaistet-
tuna kahta tuotetta: talousvesi- ja jatevesihuoltopalveluja seka niihin liittyvia volyymiltaan vahaisia lisa- ja sivupalveluja. Lisaksi kau-
pungin ymparistotekniselle toimialalle tuotettiin vahdisessa maarin huleveden viemardinnin ylldpitoa tukevia palveluita. Talous-
vettd laskutettiin 1.872.565 m3 ja jatevettd 1.762.615 m3, joista tukkumyyntina vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille 156.489 m3
talousvettd ja 124.118 m3 jatevettd. Laskutettavan talous- ja jateveden maara kasvoi 0,3 % vuodesta 2024 (talousvesi +0,6 %, jate-
vesi -0,01 %). Laskutettavan talous- ja jateveden maara omalla toiminta-alueella kasvoi edellisesta vuodesta noin 0,4 % (talousvesi
+0,5 %, jatevesi +0,3 %). Tappiollinen (toimintakulut, ei pddomakuluja kattava) tukkumyynti vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille
vdheni noin 0,9 % vuodesta 2024 (talousvesi +2,2 %, jatevesi -4,4 %). Myyntivolyymin viime vuosien voimakas vahenemisen jalkei-
nen maltillinen kasvu on kdytanndssa pysahtynyt ja myynti on pysynyt ennallaan. Paatuotteiden laadussa ja palvelun keskeytymat-
tomyydessa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Asiakastietojarjestelmaan vietiin vuoden 2025 lopussa 7.192 kayttopaikan eli 96,8 % asennettujen mittareiden tai 95,2 % kaytto-
paikkojen mittarilukematiedoista etdluentaa hyédyntéen ja olivat siten pelkdstdadan mitattuun kulutukseen perustuvan laskutuksen
piirissa. Sahkoista laskutusta kaytti vuoden 2025 lopussa 4.514 kayttajaa, mika on 59,8 % kayttopaikoista. Kajaanin Vesi -liikelaitos
lahetti vuonna 2025 kaikkiaan 31.193 laskua.

Vuonna 2025 vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 5,2 km, joista noin 3,3 km (63,5 %) aukikaivamattomia menetelmia kayttden.
Vesihuoltoverkostosaneerauksista noin 1,9 km, eli kaikki auki kaivamalla suoritetut saneeraukset, toteutettiin yhteishankkeina Ym-
paristoteknisen toimialan katusaneerauksen kanssa. Vuotovesid vahentavana toimenpiteena saneerattiin 52 jatevesirunkokaivoa.
Uusia vesihuoltoverkostoja ei rakennettu vuoden 2025 aikana. Kahden jatevesipumppaamon sisdiset putkistot venttiileineen seka
sahko- ja automaatiojarjestelmat saneerattiin.

Peuraniemen jatevedenpuhdistamon saneerauksen ja toiminnan tehostamisen vuonna 2024 valmistuneen yleissuunnitelmaa to-
teuttaen rakennettiin vuonna 2025 kasitellyn jateveden lammaodntalteenottojarjestelma. Tulevaisuudessa kiristyvien puhdistusvaati-
musten vuoksi toteutettavat arviolta noin 20 miljoonan euron uusinvestoinnit ajoittunevat timanhetkisen arvion mukaan 2030-
luvun jalkimmaiselle puoliskolle. Jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointien tarve on vuosittain 200.000-300.000 euroa.

Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet tdysin tai osittain vuonna 2025. Talousveden laadun tarkkaile-
miseksi otetuista 62 naytteesta kaikki tayttivat talousvedelle asetetut terveydelliset laatuvaatimukset ja -suositukset ensimmaiselld
ndytteenottokerralla. Suunnittelemattomia palvelunkeskeytyksia oli viisitoista kappaletta ja keskeytysten keskimdardinen asia-
kasaika oli noin 6 minuuttia/asiakas/vuosi. Jatevedenpuhdistamo taytti kaikki sille neljannesvuosikeskiarvoina asetetut lupavaati-
mukset, vaikka viemariverkoston ylivuotoja oli noin 100 m3 (0,004 % kasitellysta jatevedestd) Otanmaen varoaltaalta.

Reklamaatioita, palautteita ja vahingonkorvausvaatimuksia oli toiminnan volyymiin ndhden vahan. Kajaanin Vesi -liikelaitos sai
vuonna 2025 reklamaatioita tai palautteita nelja kappaletta, jotka koskivat kolisevaa kaivonkantta, aiheetonta tonttijohdon sulku-
maksua, Kajaanin Veden asiakaslehden jakelua ja hairidviestintdjarjestelman toimivuutta. Kajaanin Vesi -liikelaitokselle osoitettiin
vuonna 2025 kolme runkoviemarin tulvimisesta kiinteistoon aiheutuneiden vahinkojen korvauksia koskevaa vahingonkorvausvaati-
musta, kokonaisarvoltaan 5.494,74 € (sis. alv 25,5 %). Yksi vahingonkorvausvaatimus hylattiin aiheettomana, joten vahingonkor-
vauksia vuoden 2025 vahingoista maksettiin 3.255,29 € (sis. alv 25,5 %) Lisdksi vuonna 2025 maksettiin loppuosa 7.947,92 € (sis. alv
25,5 %) vuonna 2024 tapahtuneesta viemarivahingosta.

1.5. Liikelaitoksen henkil6sto

Kajaanin Vesi -liikelaitoksella oli vuonna 2025 henkil6stda 19,2 henkilotydvuosina mitattuna. Taloussihteerin tydpanosta myytiin
kaupungin konsernihallinnolle noin 0,6 henkilotyévuotta eli vesihuoltoon kaytettiin noin 18,6 henkil6tyovuotta. Harjoittelijoita on
kaytetty mm. vuotovesien hallitsemiseksi suoritettuihin runkokaivosaneeraustarpeen priorisointiin ja jatevedenpuhdistamo- ja jate-
vedenpumppaamotiimin sekad vedenhankinnan ja sailiiden yllapidon avustaviin tehtaviin. Vuoden 2025 alusta Kajaanin Veden pal-
veluksessa alussa tydsuhteensa aloitti yksi uusi tyontekija, joka korvasi vuoden 2024 lopussa eldakoityneen henkilon. Muita henkil-
muutoksia ei olut. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkildston keski-ikd vuoden 2025 lopussa oli noin 53,6 vuotta.

Lahinna Hallinto-tulosyksikdssa on toteutettu sadnndllisesti kaupungin etdtydohjeistuksen mukaista hybridityémallia.

Kevaan 2025 virkistysaamupdaivanapaivana 22.5. virkistyttiin elokuvissa. Syksyn virkistysaamupaiva jouduttiin yhteensattumien
vuoksi siirtdmaan vuodelle 2026.
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1.6. Ympdrist6asiat

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vastuulla olevista tehtavista ymparistopanostuksiin kuuluviksi luetaan pohjavedensuojelua varten teh-
dyt toimenpiteet l1ahinnd vedenhankinnassa (mm. pohjavesimittaukset ja -analyysit). Jatevesihuolto on huomioitu ymparistopanos-
tuksena kdytannossa kokonaisuudessaan sisaltden viemariverkoston kdyton ja kunnossapidon, jatevesien puhdistuksen, lietteen
kasittelyn seka naihin liittyvat tutkimukset, analyysit ja ymparistoluvan velvoittavat vesiensuojeluun ja kalatalouteen liittyvat tutki-
mukset ja maksut seka jatevesihuollon investoinnit. Ymparistotuotoiksi on luettu jateveden kaytto- ja perusmaksut.

Viemarointi seka jateveden- ja lietteenkasittely ovat kustannuksiltaan Kajaanin kaupungin merkittavin ymparistopanostus. Kajaanin
Vesi -liikelaitos kaytti vuonna 2025 ymparistotekijoihin kayttétaloudestaan noin 3,4 miljoonaa euroa ja pysyviin vastaaviin sisaltyy
aktivoituja pitkavaikutteisia ympdaristomenoja noin 14,6 miljoonaa euroa. Ympadristotuotot olivat noin 5,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti kaikki ymparistéluvassa neljannesvuosikeskiarvoina annetut puhdistusvaatimukset
jatevedenpuhdistuksen suhteen. Pohjavedenoton ottomaaran kaikkien kuukausittaisten (yhteensa 96 kpl/v) seurantapisteiden tu-
lokset tayttivat lupamaaraysten ehdot.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Talousarvioon 2025 on kirjattu Kajaanin Vesi -liikelaitoksen keskeisimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit, joiden toteutu-
mista on arvioitu yhdenmukaisesti kaupunkikonsernissa osavuosiraportissa 1.1.-30.6.2025 seka tassa tilinpaatoksessa. Vuonna 2025
talousarviossa mainituista merkittavimmista riskeista ei realisoitunut mikaan, ellei mukaan lasketa osittain vieldkin hieman tappiol-
lista tukkumyyntia, joka erillisen ohjelman mukaisesti saatetaan omakustanteiseksi vuoden 2027 alusta lukien. Riski vesihuoltoinfra-
struktuuriin vaikuttamisesta on pysynyt korkeana vuoden 2025 aikana. Riskiarvion riskeja ja riskiluokkia on vuoden 2025 aikana
paivitetty tilanteen muutosten mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmistoa hyédyntden vuosittain paivi-
tettavat strategisten, taloudellisten ja vahinkoriskien riskiarviot. Operatiivisia ja toiminnallisia riskeja on vuonna 2025 paivitetty
erillisella vesihuollon riskienhallintaohjelmistolla. Varautumista tehostettiin mm. fyysisen infrastruktuurin valvontaa, halytyksia ja
lukituksia tehostamalla. Tarve varautumisen ja kohteiden suojaamisen tehostamiseen on edelleen kasvava.

1.8. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesihuoltopalveluiden hintataso, tehokkuus, laatu ja kannattavuus

Kajaanin Vesi -liikelaitos pdivitti hinnastoaan vuoden 2025 alusta. Kayttdmaksuja korotettiin kokonaisvaikutukseltaan noin 2,0 %.
Korotuksissa huomioitiin vesihuoltopalveluiden tuotantokustannuksissa tapahtuneet muutokset, ylijgdmavaatimuksen kasvu seka
jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointiin varautuminen. Seuraavaan taulukkoon on koottu Vesihuoltolain 20 ¢ §:n mukaisesti
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja vuosilta 2021-2025.
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KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut 31.12.

Verkostoon pumpattu vesiméaara (m3/a)

Laskutettu vesimaara (m3/a)

Kasiteltdviksi johdettu jatevesimaara (sis.ohitukset) (m3/a)
Laskutettu jatevesimaara (m3/a)

Vesijohtoverkostoon liittynyt asukasmaara (as)
Jatevesiviemariverkostoon liittynyt asukasmaara (as)
Vesijohtorunkoverkoston pituus (km)
Jatevesirunkoverkoston pituus (km)

Laatuvaatimukset tayttava talousvedenlaatu %

Laskuttamattoman talousveden osuus (tai hukkavesi) %
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika v

Putkirikkojen maira vesijohtoverkosto/verkostopituus (kpl/km vuosi)
Veden ominaiskaytto, Kotitalouksien veden kaytto (I/as/vrk)

Jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen tayttyminen %
Puhdistamattoman jateveden ohitukset %
Laskuttamattoman jateveden osuus %
Jatevesijohtoverkoston uusiutumisaika v

Investoinnit yhteensa (€)

Omistajatuloutus (€)

Kayttémaksu, talousvesi, €/m?3 (sis. alv)

Kayttémaksu, jatevesi, €/m? (sis. alv)

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

Kayton ja ylldpidon omakustannushinta, €/m?

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon %

Investoinnit/poistot

Investointien tulorahoitus %

Omistajan tuki investointikustannuksiin/kokon.investoinnit %
Sijoitetun paaoman tuotto (%)

Omakotitalon vertailuhinta, VVY:n laskentaperusteella, €/m?

2021

2479393
2011458
3573 805
1898 253
32484
29917
527,0
265,0

100,0
18,9
148,9
0,01
156,0

100,0
0,31
46,9

116,2

2684 601
1200 000
1,40

2,53
2227
0,90

15,7

1,43

110

0,0

7,7

5,38

2022

2365 089
1888 260
3296 408
1774431
32175
29 606
527,0
265,0

98,7
20,2
135,8
0,02
147,0

100,0
0,31
46,2

284,6

2944 286
1200 000
1,48

2,59
209,3
0,94

16,0

1,45

93

0,0

6,8

5,53

2023

2160 024
1824124
3253957
1743 688
32330
29772
527,6
263,6

100,0
15,6
396,7
0,02
141,9

100,0
0,39
46,4

181,8

2351561
1200 000
1,60

2,68
2116
1,02

15,6

1,16

122

0,0

6,2

5,76

2024

2249321
1860 894
3200991
1762782
32361
29 804
527,6
263,6

97,2
17,3
173,6
0,01
144,6

100,0
0,61
45,5

209,2

2736227
785 636
1,62
2,92
203,9
1,10

9,7

1,44
123

0,0
7,52
5,98

2025

2279475
1872 565
2509 834
1762 615
32156
29 668
527,3
263,6

100
18,6
155,1
0,02
146,2

100,0
0,00
29,8

151,6

2773820
785 636
1,68
2,97
207,9
1,10

9,7

1,5

128

0,0
7,46
6,15
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2] Kajaanin kaupunki

2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 2025 Tila
Tuottovaatimus Peruspadgoman korko 4 % (785636 | 4 % (785 636 €) Toteutuu
€)
[ |
Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja Investointimenot n. 2,8 miljoonaa Toteutuu
yllapitoinvestoinnit katetaan tulora- | euroa ja katettu tulorahoituksella.
hoituksella. [ |

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

pumppauksen ja kasittelyn
minimointi

sistd, %

Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittele- | 0,05 0,10 Toteutuu
mattomat kayttokatkok- osittain
set, tuntia/asukas/vuosi

[ I

Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -ta- 100 100 % (62/62 kpl) Toteutuu
voitteet tayttava veden-
laatu, % virallisen valvon- ]
nan nadytteista

Kestdva kehitys

Jateveden ymparistokuor- | Jatevedenpuhdistamon 100 100 % (32/32 kpl) Toteutuu

man minimointi lupa-arvojen saavuttamis-
aste, % [

Jateveden ympdéristokuor- | Ohitusindeksi, Jateveden- |0 0% Toteutuu

man minimointi puhdistamon ohitusten
osuus, % .

Talousveden ylim&ardisen | Laskuttamattoman talous- | 17,5 18,6 % Toteutuu

pumppauksen (ja kasitte- [ veden osuus pumpatusta osittain

lyn) minimointi vedestd, %
[ I
Jateveden ylimaardisen Vuotoveden osuus jateve- | 40 29,8 % Toteutuu
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Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja op- | Harjoittelu- ja tyéssaoppi- | 0,9 1,2 Toteutuu
pimismahdollisuuksien tar- | mispaikkoja, htv/vuosi
joaminen =

2.2 Riskien hallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
. & . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

n Wt . Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

. - B i riskia tai hyvin matala riski. € vaadi valittomia toimenpiteits.

Riskikartta
AN
o |

1 2 3 4 5

Todennakoisyys
[#%]

%]

Vakavuus
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Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi
Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Liikelaitokset > Kajaanin vesi

Riskialue
Vahinkoriskit
Operatiiviset riskit
Taloudelliset riskit
Strategiset riskit
Vahinkoriskit
Taloudelliset riskit
Strategiset riskit
Taloudelliset riskit
Strategiset riskit

Vahinkoriskit

Riski
Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvaa ennakko valmistelua.

Yllattavat luonnonilmi6t (myrskyt ja rankkasateet).
Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.
Liian laaja (/suppea) perustehtdvan madrittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen vaurioituminen tulipalossa.

P
-
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2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Kajaanin kaupunki

Toimenpiteet

Toteutunut 2025

Sopimushallinta

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistami-
nen: allekirjoitettu sopimus liitoslausuntoineen.

14 kpl (0,2 % kayttopaikoista) asiakkaista, on
kontaktoimatta. Molempien osapuolten allekir-
joitus puuttuu 47 asiakassopimuksesta ( 0,6 %).

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukau-
sittain, kasittely johtoryhmassa ja johtokun-
nassa.

Toteutunut.

Henkil6stoasiat

Kehityskeskustelut kdyty kesakuun loppuun
mennessa.

100 % kehityskeskusteluista kayty.

Kajaanin Vesi

TP 2024

TA 2025 TP 2025

Yhteensé (Henkilosto, htv2)

19,1

18,9 19,2

11
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Kajaanin kaupunki

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama %
2025 2025
Liikevaihto 8228582,00 0,00 822858200 8328 585,63 100 003,63 1.22%
Liiketoiminnan muut tuctot 5051,00 0,00 505100 4818,05 -23285 -4.61%
Materiaalit ja palvelut -2 687 592,00 0,00 2 687 592,00 -2559 142,18 128 44982 -4,78%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1214 350,00 0,00 214 350,00 -1 156 819,86 57 530,14 -4,74%
Palvelujen ostot -1473 242,00 0,00 473 24200 -1 402 322,32 7091968 -4,81%
Henkilgstakulut -1325678,59 0,00 32567859 -1332 124,68 -6 446,09 0,49%
Poistot ja arvonalentumiset -1965 339,00 0,00 965 339,00 -1975 412,61 -1007361 0,51%
Suunnitelman mukaiset poistot -1965 339,00 0,00 965 339,00 -1975 412,61 007361 0,51%
Liiketoiminnan muut kulut 5 260,00 0,00 -115 260,00 -117 562,01 230201 2,00%
Liikeylijédma (-alijaama) 213976341 0,00 213976341 2349 162,20 209 398,79 9,79%
Rahoitustuctot ja -kulut 785 636,00 0,00 -785 636,00 =771 746,83 388917 1,77%
Korkotuot ot 0,00 0,00
Muut rahoitustuct ot 0,00 13 89417 389417
Korvaus peruspddomasta -785 636,00 0,00 -785 636,00 -785 636,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut 0,00 -5,00 -5,00
Ylijidma (alijidm3) ennen 135412741 0,00 135412741 157741537 223 28796 16,49%
satunnaisia erid
Ylija&ma (alijddma) ennen varauksia 135412741 0,00 135412741 157741537 223 28796 16,49%
Tilikauden ylijadma (alijadma) 135412741 0,00 135412741 157741537 223 28796 16,49%

12
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Investointiosa

Investointiosan toteutumisvertailu

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta

Tietokoneohjelmistot
Tietokoneohjelmistot

Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesisailiot rakentaminen

Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisdiliot saneeraus

Viemdrilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen

Viemarilaitos saneeraus
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevedenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus

Koneet ja kalusto yhteensa

Investoinnit yhteensa

Alkup.TA
koko vuosi

-27 000,00
-12 000,00
-70 000,00
-30 000,00
-1 356 000,00

-30 000,00

-18 000,00

274 000,00
-75 000,00
568 000,00
-40 000,00

-2 500 000,00

MTA koko
vuosi

-30 496,00
-80 000,00
-35 000,00
-31417,00
-1 249 485,00

-32 433,00

-14 956,00

267 728,00
-67 330,00
825 000,00
-30 000,00

-2 663 845,00

Toteuma kum Jéljella MTA

-29 441,89

-30 496,50

-3906,77

-47 124,42

-12 518,82

-1 268 098,03

-33674,48

0,00

-348 355,36

-68 424,00

-911 298,75

-20 481,40

-2773 820,42

29 441,89

0,50

-76 093,23

12 124,42

-18 898,18

18 613,03

1241,48

-14 956,00

80627,36

1 094,00

86 298,75

-9518,60

109 975,42

13
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3 Tilinpaatoéslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddoman tuotto %

=100 * (yli-alij4dma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma p&doma + sijoitettu koroll. Vierapd&doma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama pddoman tuotto %

1-12/2025 1-12/2024
8328 585,63 8123 505,00
4818,05 19 155,58
-1156 819,86 -1184 885,38
-1402 322,32 -2559 142,18 -1390 060,27 -2 574 945,65
-1090 590,84 -1046 795,41
-208 228,03 -200 380,12
-33 305,81 -1332 124,68 -28 374,39 -1275 549,92
-1975412,61 -1975412,61 -1896 243,23 -1896 243,23
-117 562,01 -143 656,53
2349 162,20 2 252 265,25
933,02
13 894,17 13762,36
-785 636,00 -785 636,00
-5,00 -771746,83 -770 940,62
1577 415,37 1481 324,63
1577 415,37 1481 324,63
1577 415,37 1481 324,63
2025 2024
746 7,52
7,46 7,52
18,94 18,24

=100 * (yli-alijaddmé ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %

=100 * (yli-alijadmé ennen varauksia / liikevaihto)

14
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1-12/2025 1-12/2024
234916220 225226525
197541261 1896 243,23
-771 746,83 -770 940,62
0,00 355282798 0,00 3377 567,86
-3335443,69 -2772327,78
517 500,00 -2 817 943,69 36 100,86 -2736 226,92
734 884,29 641 340,94
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
1326 705,46 -2489 37844
-12 202,63 -146 006,59
-1969 432,71 1420907,29
-123 999,07 -778 928,95 486 233,46 -728 244,28
-778 928,95 -728 244,28
-44 044,66 -86 903,34
30658,24 3057963
30579,63 78,61 117 482,97 -86 903,34

2025

1973
126,08

1,38
3,43
3,43

2024

626
123,44

1,48
1,99
1,99

15



Kajaanin kaupunki

4

Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * (yli-/alijagama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan vélinen
yhdystili esitetdadn taseryhmdssa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras pddoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
padoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA 1-12/2025 1-12/2024 VASTATTAVAA 1-12/2025 1-12/2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 31899681,76 3110127395 A OMA PAAOMA 32466 655,81 30 889 240,44
| Aineettomat hydykkeet 30 496,50 0,00 | Peruspagoma 19 640 900,81 19 640 900,81
1. Aineettomat oikeudet 30 496,50 0,00 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 11248 339,63 9767 015,00
3. Ennakkomaksut 0,00 V Tilikauden ylijaama (alijaama) 1577 41537 1481324,63
Il Aineelliset hyddykkeet 3172344238 3095553107 EVIERAS PAAOMA 6621937,04 871536882
1. Maa- ja vesialueet 288 208,75 284 901,98 | Pitkaaikainen 4527 295,98 4 441561,19
2. Rakennukset 4749 926,04 4165 986,64 8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 237 493,79 233 402,02
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 25882 760,89 24 606 662,52 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 4289 802,19 4208 159,17
4. Koneet ja kalusto 766 501,70 914 287,31 |l Lyhytaikainen 2094 641,06 4273 807,63
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36 045,00 983 692,62 6.Saadut ennakot 0,00 121,41
Il Sijoitukset 145 742,88 145 742,88 7.Ostovelat 418 788,59 699 454,39
4. Muut saamiset 145 742,88 145742,88 8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 1084 927,98 3058 452,46
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7188911,09 8503 335,31 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 378 043,55 283 407,53
Il Saamiset 7158 252,85 8472 755,68 10.Siirtovelat 212 880,94 23237184
Lyhytaikaiset saamiset 7 158 252,85 847275568 VASTATTAVAA YHTEENSA 3908859285 39604 609,26
1. Myyntisaamiset 234021117 2323 823,60

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4818 041,68 6 144 747,14

4. Muut saamiset 0,00 0,00

5. Siirtosaamiset 0,00 418494

IV Rahat ja pankkisaamiset 30658,24 30579,63

VASTAAVAA YHTEENSA 3908859285 3960460926

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 83,06 77,99
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,46 107,03
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 12 826 11248
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Taseen tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omap&ddoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijadma (alijasma), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + tilikauden ylijadma (alijddma)
3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpdatoksen 2025 ja paattaa, etta tilikauden
ylijadma 1 577 415,37 euroa kirjataan Kajaanin Vesi- liikelaitoksen taseeseen oman pddoman tilikauden yli-/alijagamatilille.

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta esittdaa Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpaatoksen 2025 Kajaanin kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettormat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamencon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kajaanin kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskenta perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Alle 10.000 euron hankinnat pois lukien vesi- ja jatevesimittarit, on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Liilkevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

Kayttomaksut

Perusmaksut

Muut Palvelut

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Avustukset

Tuotot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2025
6 521 606,03
1635 404,88

2024
6282 907,91
1621 045,63

171 574,72 219 551,46

8 328 585,63 8 123 505,00
3623,93 7918,14
1194,12 11 237,44

8 333 403,68 8 142 660,58

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineetomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet, luonnonvarat

Poistoaika
vuotta

15-40
15-30
3-10

Poisto-

menetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Kayton mukainen poisto
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Tuloutus kaupungille

Peruspdadaoman korko
Yhteensa

2025 2024
785 636,00 785 636,00
785 636,00 785 636,00
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2025

Aineettomat ja aineelliset hy

y

Aineettomat Aineelliset hyddykkeet Sijoitukset Yhteensa
hyodykkeet Muut saamiset
Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiinteat rakenteet ja Koneet ja kalusto  [Ennakko- Palautus-
oikeudet vesialueet laitteet maksut ja kelpoiset
keskeneraiset liittymis-
hankinnat maksut
Poistamaton hankintameno 1.1 284 901,98 4165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983 692,62 145742,88| 31101273,95
Lisaykset tilikauden aikana 30 496,50 3306,77 29 441,89 3207 593,86 20 481,40 0,00 3291320,42
Rahoitusosuudet tilikaudella -517 500,00 0,00 -517 500,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 831012,56 116 635,06 -947 647,62 0,00
Tilikauden poisto -276 515,05 -1530 630,55 -168 267,01 -1975 412,61
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 496,50 288 208,75 4749 926,04 25 882 760,89 766 501,70 36 045,00 145742,88| 31899 681,76
0,00
Arvonkorotukset / alennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 496,50 288 208,75 4749 926,04 25 882 760,89 766 501,70 36 045,00 145 742,88| 31899 681,76
Maa- ja vesialueiden erittely
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 182 462,24 175 848,70
Muut maa- ja vesialueet 102 462,74 102 439,74
Maa- ja vesialueet yhteensa 284 924,98 278 288,44
Vaihtuvat vastaavat 31.12.2025
Saamisten erittely
2025 2025 2024 2024

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta

yhteensa

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 304 673,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 304 673,82
0,00 0,00
0,00 4818 041,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 4818 041,68
0,00 2035537,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2035 537,35
0,00 7158 252,85

2025 2024
0,00 418494
0,00 4184,94

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

297 182,32
0,00
0,00

297 182,32

0,00
6144 747,14
0,00
0,00
6144 747,14

2026 641,28
0,00

0,00
4184,94
2030 826,22

8472 755,68
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
yhteensa

Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Padomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat kuntayhtymille
Pddomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd
Velat kunnalle
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa
Velat muille
Padomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat yhteensa

2025 2024
19 640 900,81 19 640 900,81
0,00 0,00
0,00 0,00
19 640 900,81 19 640 900,81
11248 339,63 9767 015,00
0,00 0,00
30 889 240,44 29407 915,81
2025 2025

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 85120,36
0,00 0,00
0,00
0,00 85120,36
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
237 493,79 0,00
237 493,79 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 333 668,23
4289 802,19 378 043,55
0,00 1297 808,98
4289 802,19 2009 520,76
4527 295,98 2094 641,12
2025 2024
212 007,76 197 046,74
212 007,76 197 046,74

2024
Pitk&aikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3599 183,76
4259 038,14

2024
Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00
64 786,51
0,00
0,00
64 786,51

0,00
0,00
17,57
0,00
0,00
17,57

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

121,41

634 650,31
283 407,53
3290 824,30
4209 003,55
4273 807,63
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4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat
Yhteensa

4.3.4 Ymparistoasiat

Ympadristotuotot
Viemarilaitoksen tuotot
Ymparistokulut
Viemarilaitoksen kulut
Ympdristo netto

Pysyviin vastaaviin sisdltyvia aktivoituja pitkdvaikutteisia ymparistémenoja, tasearvo 31.12.

Maa-alueet

Jatevedenpuhdistamon maa-alue
Rakennukset

Viemarilaitoksen rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Viemarilaitoksen kiinteat rakenteet ja laitteet
Aktivoidut ymparistokulut yhteensa

4.3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.
Yhteensad (htv2)

Henkilostokulut
Tuloslaskelman henkil6stékulut
Maksetut palkat
Henkiléstokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Tuloslaskelman henkiléstokulut yhteensa

Aktivoidut henkilostokulut yhteensa

2025 2024

72 642,54 82 452,00

67 183,61 50 786,33
139 826,15 133 238,33
2025 2024

5203 074,29 5094 404,35
-3418 952,01 -3336 499,77
1784 122,28 1757 904,58
2025 2024

51 983,36 51983,36

2 870 959,60 2180 243,72
11 678 760,33 10 984 686,93
14 601 703,29 13 216 914,01
2025 2024

19,20 19,10

1090 819,89 1048 159,08
-229,05 -1363,67
1090 590,84 1046 795,41
208 228,03 200 380,12
33 305,81 28374,39
1332 124,68 1275 549,92
0,00 0,00
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 - VY5
VYP

XAS

ZJA

INW

CK

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
Vi
XMY
10 - 99

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vydrytysten tositenumero
Vyorytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Inworks vesilaskutus

Ceepos kirjanpito

Manuaaliset kohdistukset

Manuaaliset suoritukset

Hyvitysten palautus

Korkolasku

Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatdstosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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Ostoreskontra
JA

oL

oM

OKM

Kayttoomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Jaksotustosite
Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa _Helmikuun_26__ .paivana 2026

Johtokunta:

Aila Tartia-Jalonen, puheenjohtaja Markku Hyvarinen, varapuheenjohtaja
Teemu lkonen Jarmo Lokka

Kia Paakkonen Juha Nurminen, liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Kajaanissa paivana kuuta 2026

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Antti Kaaridginen, KHT, JHTT
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